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Jak na svou knihovnickou kariéru, ktera zacala na Chebsku a vyvrcholila v Narodni knihovné v Praze,
vzpomina Mgr. Ladislava Zemdankova? K ¢emu vsemu mohou byt uzite¢né statistické Gdaje? Jak by
knihovny mély komunikovat s vefejnou spravou? Odpoveédi na tyto, ale i dalsi otazky prinasi
nasledujici rozhovor.

Zacatek Vasi knihovnické kariéry je neoddélitelné spjat s Chebskem, predevsim
s knihovnou v Plesné. Co Vam z této doby nejvice utkvélo v paméti?

Nejprve bych chtéla predeslat, Zze jsem knihovnictvi nepldnovala jako svou profesi a uz viibec ne jako
profesi celozivotni. V té dobé ale bylo nutné mit zaméstnani, a tak jsem zvolila volné misto
v knihovné. Bylo z toho vice nez 40 let, prevazné radostnych.

Vzpomenu-li na své zacCatky v Plesné, jako prvni se mi zpravidla vybavi vlastni radostné prekvapeni,
Ze si lidé (¢tenari) maji vali s knihovnikem povidat, a to nejen o knihach. Lidé nejriznéjsich profesi,
postaveni a vzdélani. Zda to byla ddvéra v knihovnika, kterou vybudovali mi predchtdci, obecné
ocekdvana vlastnost a schopnost knihovnika diskutovat a naslouchat nebo prosta potreba ¢tenard
sdilet pocity, mysSlenky, ndzory? Potrfeba ,s nékym to probrat”? V kazdém pripadé to pro mne byl
silny, motivujici moment.

DalSi vzpominka je ekonomického rdzu. Chcete-li kalkula¢ku, gramofon ¢i dokonce magnetofon pro
nejrliznéjsi akce, kupte si, ale uSetrete si z penéz, které mate k dispozici na provoz. Nebylo to lehké
neohrozit limit na ndkup knih a periodik.

Dalsi okruh vzpominek je z oblasti metodiky. Véze se k obsluhovanym knihovndm. Tehdy jsme jim
fikali prfidruzené a bylo jich 14, resp. 15 vCetné regulérni pobocCky nasi stfediskové knihovny.

Méli jsme knihovniky, ktefi se vrhali na pfenosky se soubory, zda jim vezeme to, co si objednali
(telefonicky ¢&i pisemné), zda jim vezeme tiskopisy a néjaké to prekvapeni (v podobé plakatu, textu
besedy nebo nového ¢isla ¢asopisu Ctenaf), ale i ty, které jsme mnohdy marné hledali a ani
navstéva u starosty (tehdy predsedy MNV) nepomohla.

A jesté jedna vzpominka, totiZz na priSernou trému, ba ¢irou hrlizu, kterou jsem zazivala pred prvnim
vystoupenim na verejnosti s referenci o knihovné a jejich sluzbach, vysledcich i planech.
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Pak jste pracovala v metodickém oddéleni Statni védecké knihovny v Hradci Kralové. Proc
jste se po nékolika letech rozhodla k pfesunu do Prahy? V ¢em se lisila prace, kterou jste
vykonavala v Hradci, od té v Praze?

Rozhodovani bylo téZzké a dlvod prozaicky - nasledovani manzela. Tak to oznacoval Zakonik prace.
Pfesnéji feCeno nasledovala jsem i dceru. S vychodoleskymi knihovniky jsem se loucila s pretézkym
srdcem. Bylo to na jafe roku 1989. Nejdfive jsem nastoupila do Ustfedni knihovny Pedagogické
fakulty Univerzity Karlovy. Ale protoze se mi po verejnych knihovnach a jejich lidech opravdu
styskalo, stala jsem se, oproti plivodnimu zdméru, zaméstnancem dnesni Narodni knihovny, presnéji
metodického pracovisté. Jiz ani presné nevim, jak se tehdy odbor, resp. oddéleni jmenovalo.

V rychlém sledu se ménila jak organizacni struktura Narodni knihovny, tak struktura a nazvy
jednotlivych Utvard. To se tykalo i pivodniho Sektoru vyzkumu a metodiky knihovnictvi (SVMK), dnes
znadmého pod jménem Knihovnicky institut s referdtem pro analyzu a koordinaci VKIS.

V ¢em se liSila prace v Hradci od té v Praze? Hodné jsem o odpovédi pfemyslela. Metodicka prace
kdekoliv se dost podoba. V Praze, tedy v Narodni knihovné, je vice teoreticka, koncepcni

s obecnéjsim dosahem. V Hradci i ve vSech knihovnach krajl je zna¢né konkrétnéjsi, osobnéjsi. Ma
prvni l[éta v Narodni knihovné utikala ve znameni zdsadnich zmén ve spolecnost, a tudiz i v zivoté
knihoven. To urCovalo Ukoly, jimiz jsme se zabyvali, které jsme fesili. Zasadni zmény v legislativé,
které logicky doléhaly i na knihovny, mnohdy i na jejich holou existenci (stadtopravni usporadani,
pravomoci i povinnosti obci, krajli, hospodarské a ekonomické zdkony, pracovné pravni otazky atd.).
Rozpadla se jednotnd soustava knihoven, sité knihoven, radé knihoven hrozilo zruseni, v lepsim
pripadé zmény funkci. To vSe vyzadovalo maximalni nasazeni. A konkrétné? Jen namatkou:
transformace okresnich systému verejnych, potazmo okresnich knihoven, jejich prevod pod mésta,
ohrozeni dobre fungujicich okresnich a strediskovych systém(, zruseni krajd a nasledny prevod
védeckych knihoven pod stat, po znovuustaveni krajl, navrat (ve ¢tyfech pripadech prevod) téchto
knihoven k pfislusnému zfizovateli (tj. kraji). Vznikaly nové koncepce, jejichz zpracovani predchazely
analyzy a navrhy. Priprava nového (jiz tretiho!) knihovniho zdkona. To vSe vibec neprobihalo hladce,
jak by se mohlo nyni zdat, ale za intenzivni, aktivni Gc¢asti knihovnikl. Setkala jsem se tehdy s celou
radou knihovnickych celebrit, a to pri horecné praci. Bez jejich aktivni intervence jako odbornikd by
nebylo mnohé vyreseno tak, jak se to povedlo. S odstupem ¢asu hodnotim vysledek jako velmi
dobry. Mnohé jsem se od zminénych jiz knihovnickych Spi¢ek naucila a jsem za takovou prilezitost
vdécna.

Krajskd metodika je vice osobni, zaloZzena na osobnich vztazich, na znalosti konkrétnich knihoven,
jejich vysledkl i podminek. Usp&3nost krajské metodiky stoji na osobni znalosti mista, tradic, historie
tamni komunity a celé spolecnosti, na osobnich vztazich s knihovniky a predstaviteli verejné spravy.
Konkrétni implementace a realizace nového vyzaduje od krajského metodika schopnost jasného,
srozumitelného vysvétlovani a presvedcovani. Pfedevsim pak trpélivost.

Po znacnou cast profesniho zivota jste se vénovala statistikam v knihovnictvi. Ty se daji
pouzit rGzné, napriklad i k argumentaci a prosazeni nejrtiznéjsich zmén. Vzpomenete si
na néjaky priklad (nebo i priklady), kdy zjiSténé statistické udaje prispély k redlnym
zménam ve prospéch knihoven?

Mohu hned navazat na predchozi véty. Pro vyjednavani s legislativci, zfizovateli i knihovniky musite
pro Uspésnost jednani predlozit v podkladech i ¢iselna vyjadreni vysledkd knihoven, analyz a z nich
vzeslych navrhi. Napr. projekt regiondlnich funkci se podarilo prosadit pravé i diky podkladdm
zpracovanym i s prispénim statistickych vysledkl (v divodové zpravé, na zakladé jednak prizkumu,
jednak z ro¢nich statistickych vysledk®).

Narodni knihovna byla ¢asto knihovniky nebo zfizovateli pozadana o stanovisko k zaméru zrusit nebo
alespon omezit nékteré stavajici funkce knihoven, k zdméru snizit pocty pracovnikd, ale i k projektu
rekonstrukce objektu knihovny, k zasadnimu sniZzeni ro¢niho rozpoctu atd. Soucasti kazdého pisemné
zpracovaného stanoviska jsou Ciselna vyjadreni, komparace a grafy zpracovdvané praveé ze
statistickych udajd.

Nechci jmenovat zddné konkrétni priklady, bylo jich opravdu mnoho. A jejich Uspésnost? Nékdy se
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podarilo, nékdy ne. Mnohdy az po uplynuti nékolika let. Doufam ale, ze téch Uspésnéjsich bylo vice.

Pomoci statistickych vysledk( bylo mozné prosadit projekty typu Benchmarking knihoven, dosdhnout
schvaleni resortnich standardl a predevsim jejich pribézného uplatriovani knihovniky a zfizovateli
pfi zlepSovani sluzeb knihoven a podminek, za kterych jsou tyto sluzby poskytovany.

Dalsi oblasti, kterou jste se zabyvala, je metodika, predevsSim ve vztahu k vefejnym
knihovnam. Co pokladate za nejvétsi uspéch, kterého se Vam podarilo dosahnout?

Pri své praci jsem nastésti nikdy nebyla natolik osamocena, a tak ani Uspésny vysledek nemohu
pri¢itat jen sama sobé. Vzdy jsem pracovala s nékym spole¢né, v tymu. Proto nemohu a nechci
mluvit jen o svém Uspéchu.

Za velky a stéZejni Uspéch vSech zic¢astnénych povazuji zachovani principl strediskovych systému
a okresnich systémU v novém legislativnim ramci, s novymi metodami, a zachovani finan¢nich
prostredkl na jejich fungovani. Tedy formulovani konkrétnich zadsad a podob regionalnich funkci,
schvéleni knihovniho zdkona a v neposledni radé navyk priibézné a stalé (jak pevné doufam)
kultivace statistického vykaznictvi, schopnost domluvy a nasledné sebekazné knihovnikl pfi
respektovani jednotnosti vykladu definic. (A zde pozor, jedno u mé neobvyklé pfipomenuti:
statistické vykaznictvi neni viibec dobrovolnou ¢innosti, ale povinnosti ze zdkona!). Dobry vztah ke
statistice, pravdivé a spravné Udaje jsou nenahraditelnymi pomocniky.

Léta jste se vénovala také regionalnim funkcim knihoven a pripravovala o nich obsahlou
rocni zpravu. Jaké jsou podle Vas v tomto sméru hlavni rozdily mezi regiony? Co
zpusobuje, ze knihovny jsou v riznych regionech podporovany (a financovany) razné?
Muze na to podle Vas mit uréity vliv i mira aktivni komunikace (lobbovani) s organy
verejné spravy ze strany samotnych knihoven?

Zplsob a vyse financovani jak jednotlivych knihoven, tak regionalnich funkci v krajskych systémech
je zavisla na mnoha faktorech a vyznam jejich vlivu se v préibéhu ¢asu méni. Béhem let jsem se
dobrala k zavéru, Ze pfi vyjednavani o financovani musi byt vlle na obou stranach a vzajemny
respekt.

Dllezitou roli hraje i tradice v postaveni knihoven a jejich sluzeb v rdmci celého kulturniho Zivota
mista, regionu. Dobré jméno a postaveni knihoven je tfeba systematicky udrzovat, péstovat,
pripominat. Ptate se ¢im, jak? Sluzbami a komunikaci nejen s ¢leny organd verejné sprav, ale

i s celou verejnosti. Je to nikdy nekondici Usili, béh na dlouhou trat, l1éta trvajici snaha o perfektni

a moderni sluzby a jejich zverejiiovani. Avsak ziskané postaveni, od néhoz se i financovani
vyznamnou mérou odviji, Ize pozbyt velmi rychle a lehce. Bohuzel ob¢as i zménou zvolenych organd.
To ale znamena, Ze knihovnici musi komunikovat, lobbovat a komplexné propagovat své sluzby
nepretrzité a vSude, tedy jako nedilnou soucast své rutinni, kazdodenni prace. Pfi schvalovani
rozpoctu je vysSe financovani knihovny, knihoven a regionalnich funkci plné v rukou zastupitelstev. Ti
pak rozhoduji na zékladé povédomi, osobni zkusenosti, aktualni informovanosti o knihovng,
knihovnach a regionalnich funkcich. A praveé to zas mohou a mély by knihovnici i svym lobbovanim
silné ovlivnit. Pfipomindm ale nezbytnost osobniho kontaktu, respektu a vlle obou stran.

Co se v komunikaci knihoven s vefejnou spravou nejvice osvédcuje? Jakou roli by viastné
méla hrat krajska knihovna? A jakou krajsti?

Osobni jednani, setkdvani s ¢leny zastupitelstev krajskych i mistnich, a to vzdy, kdyz to je mozné,
véetné pozvéanek na jednani a seminare knihoven. U¢ast pfedstavitell vefejné spravy (v nasem
pripadé zrizovatell) je vysoce prinosnou formou. Krajskd metodika by méla (a také tak cinf) zajistit
propagaci v tisku, snazit se o zapojeni zastupitell verejné spravy do nejriznéjsich akci knihoven,
kladné priklady zverejnit tiskem, regionalnimi vysilanimi TV atd. Krajska knihovna by méla mit
takového metodika, ktery je tim, kdo je ochoten a schopen poradit nebo nasmérovat, zprostfedkovat
kontakty na specialisty podle konkrétni otazky nebo problému. Mél by dosahnout i toho, Ze je aktivné
zvan k vyjadreni stanoviska k nejrlznéjsim zamérdm zrizovateld. Krajsky metodik by se idedlné mél
znat s metodiky i specialisty z povérenych knihoven a s alespori aktivnimi knihovniky obsluhovanych
knihoven. Ti jsou mezistupném a Uc¢innym pomocnikem na cesté k sezndmeni a spolupréaci s organy
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verejné spravy.

knihovnikiim (a tedy i knihovnam) mezi sebou lépe spolupracovat nez dfive? Stale vice se
ke komunikaci pouzivaji digitalni technologie, ale klicovou ulohu hraje jisté i nyni lidsky
faktor...

Vyuzivani vSech dostupnych (moznych i nemoznych) technologii neuvéritelnym zplsobem posunulo
moznosti spoluprace, spolec¢né prace! Urychlilo, usetrilo ¢as (byt jej musime vénovat i poznavani
vSech téchto technickych moznosti a jejich alespon dil¢imu ovlddnuti), zndsobilo vyuziti vysledk
prace, napadld a myslenek jednotlivych knihovnik(. Jen pouhé elektronické konference: vhod dotaz,
prosbu a reakce jsou rychlé, pestré, obsédhlé, neuvéfritelné kreativni. Nezmérné napomahaiji pri reseni
problémd a témat tykajicich se vétsiho poctu knihoven ¢i celych systémd. Lze sdilet, aktivné
navrhovat a pozménovat, pripominkovat, sledovat konference a seminéare v jinych mistech, krajich

i na jinych kontinentech. Ano, spolupracujeme vice a efektivnéji. A presto...

Co je ale nejtézsi na spolupraci? Domluvit se, znat se, divérovat si a respektovat. Ano, pravé lidsky
faktor. Jednak osobni vztahy jsou prioritni, a to na pldé jedné knihovny, jednoho regionu, nékolika
regionl Ci celé zemé (i Zemé). Vedle urcité odvahy je velkym problémem ¢as knihovnikd. Toho se
nam nedostava! | proto se mnohdy nemdizeme zUcastnit, prispét svym nazorem ¢i praci na néjakém
Ukolu. Obcas slychdm i ndzor, ze méalokdo chce néco opravdu délat. Kladu si nékolik otdzek:
Nenasadili jsme prilis velké tempo? Neklademe si priliS mnoho Ukoll a cilG? Dovedeme se zavazat
redlné vzhledem k svym moznostem a ¢asu? Téch, kterym spoluprace nic nerikd, téch co se ,jen
vezou" je, alespon doufam, mezi ¢leny SKIP minimalné. Nejhorsi je podle mého soudu nedostatek
¢asu a mozna i ostych nebo pfriliSnd skromnost, ale i soucasny (zd@raznuji, Zze legitimni) trend -
obava z prepracovani, Unavy, vyhoreni.

Od tématu spoluprdce je jiz jenom kruéek ke SKIP, jehoz individudlni élenkou jste jiz od
roku 1990. Zaroven jste byla diky své praci v Knihovnickém institutu dlouhodobé

v kontaktu s Fadou - predevsim verejnych - knihoven. Dovedla byste porovnat, jak
knihovnici (a tedy i knihovny) vnimali roli SKIP na zacatku 90. let a jak pozdéji?

To pro mne bude asi nejtézsi otdzka. Domnivam se, Ze na zacatku 90. let se lidé hl3sili ke SKIPu, aby
tim projevili svou sounalezitost s plvodnimi ¢leny, resp. s jejich myslenkami, Usilim a snahami.

A také proto, aby mohli prispét a projevit se i mimo rdmec vlastniho zaméstnaneckého postaveni.
Vnimali SKIP jako jednu z vlivnych spolec¢enskych autorit (tou je i dnes). Chtéli prispét svymi
moznostmi k praci nebo alespori moralni podpore myslenek a projektd, které mély ovlivnit - a také
ovlivnily - postaveni knihoven v oblasti celospole¢enské.

Ne vzdy to méli vSichni ¢lenové jednoduché. Na své spolkové aktivity si brali dovolenou ¢i jinak
dohéanéli své Ukoly jako zaméstnanci. Rekla bych, Ze v souc¢asnosti je postaveni spolku ukotveng;si
v chapani jeho vyznamu. Svou autoritu osvédcil a dale osvédcuje nejen na Urovni celospoleCenské,
ale i regionalni a oborové.

Vedle ¢lenstvi v mezinarodnich a narodnich organizacich je podle mého nézoru Uspésny i v oblasti
vzdélavani knihovnické verejnosti. Organizuje semindre a jiné vzdéldvaci formy s aktudlnimi tématy
a ldkavym obsahem. Ozndmeni mnohych akci ve mné vyvold myslenku: to by mne ldkalo, to bude
zajimavé! To predjima ¢i alespon podporuje nastolené cile oboru.

Zapomenout nesmim ani na zajmové aktivity a rekreacni prilezitosti. Napr. Klub tvorivych
knihovnik{, Klub détskych knihoven, nejriznéjsi exkurze, zajezdy a cesty.

Co se podle Vas ve SKIP dafi a co naopak méné? Jinymi slovy na co by se podle Vas SKIP
mél vice zamérit?

Co se dari? Reprezentovat na mezinarodni Urovni, lobbovat za knihovniky a knihovny na Grovni
celorepublikové, v krajich a mensich regionech, v mistech. Velmi dobre si vede v oblasti vzdéldvani
¢lenl i nec¢lend. Vzrostla podpora nejen zahrani¢nich stazi, ale i prispévkd pro zdjemce na seminare
a nejriznéjsi kurzy, a to i na regionalni Grovni. Usp&3na je spoluprace s daldimi organizacemi

© Svaz knihovnikd a informacnich pracovnikd CR, 2017-2024
ISSN 1213-5828 Strana4z6



Mgr. Ladislava Zemankova: Dobré jméno a postaveni knihoven je treba systematicky udr
Bulletin SKIP (https://bulletinskip.osvobozena-knihovna.cz)

a institucemi, coz zas podporuje rlst autority knihoven ve spole¢nosti. S zeleznou pravidelnosti se
objevuje potreba rozsirovat ¢lenskou zakladnu a zvySovat ¢lenské prispévky. Zde jsem trochu
skeptikem, mozna i oponentem. Celou dobu mne mrzi, Ze my sami, individuaIni ¢lenové, se désime
jakéhokoliv zvyseni ¢lenskych prispévkd. Pritom kazdy spolek potrebuje nutné ke svym aktivitdm
financni prostredky (at se nam to libi nebo ne). Pritom vyse prispévkl je spise symbolicka.
Porovnavejme jejich vysi s hodnotou, kterou za to ziskdvame (nebo mizeme ziskat) s vysi cen
Cehokoliv jiného (a pfislusného zisku). Napf. vyse ro¢niho ¢lenského prispévku SKIP: cena vstupenky
na jakoukoliv jednorazovou akci (lhostejno zda kulturni, sportovni ¢i vzdélavaci) pofadanou kymkoliv
pro zdjemce z fad vefejnosti. UmysIné se nezmifiuji o pfispévcich institucionalnich ¢lend. Zde jsou asi
dlvody jiné, a to nejen podle rozpoctovych pravidel.

Kterych aktivit SKIP se nejradéji ucastnite dnes?

Dnes se samozirejmé nejradéji tcastnim zajmovych aktivit. Téch v rdmci regionalni organizace:
exkurzi, literdrnich a historickych vychazek, komentovanych vystav, divadelnich predstaveni. Tolik
jsem se blahové tésila na volny ¢as v dlichodu! Velmi mne tési a povzbuzuje Gcast na akci Co
venkovské knihovny uméji a mohou, na setkavani seniord (tam je ale zadjem velky, resp. je previs
zajemcl), mozna by nebylo od véci vzit si priklad z vychodoceské organizace SKIP, ve které jsou
knihovnicti seniofi velmi aktivni a poradaji fadu akci.

Kdybyste méla v nékolika vétach nalakat knihovnika, ktery zatim neni ¢lenem SKIP, aby
se ¢lenem stal, které véty byste pouzila?

Stan se ¢lenem nejvétsiho a nejsilngjsiho spolku knihovnik({, zastupuje tvé zajmy.

Chces se setkavat s kolegy z oboru, ziskavat i aktudlni mimopracovni informace, véetné téch
drahocennych neoficialnich?

Chces se Ucastnit vzdélavacich akci mimo institucionalni linii?

Potrebujes ziskat prispévek na staz do jiné knihovny?

Hleddas kolegy s obdobnymi kulturnimi zdjmy i moznost Uc¢astnit se mimoranych akci?
Chces navstivit spolu s kolegy zajimavé knihovny v CR i zahrani&i?

Citi$ potrebu prispét svymi schopnostmi k reSeni problémd, projektd a nadvrh?

Zde je velka spolec¢nost lidi obdobnych zajm0, jako mas ty, pratelsky a vstricné naladénych,
otevrenych ve svych nazorech, pfipravenych diskutovat o nich, ochotnych poradit.

Je o Vas znamo, ze se rada vénujete svym vnouéatim. Navstévujete s nimi také knihovnu
(¢i dokonce knihovny)? A pokud ano, co se jim tam nejvice libi?

.....

nékolikrat jsem s nimi byla v knihovné i ja, ale jen jako doprovod. To pfi akutni potiebé néco zjistit,
néco si pdj¢it nebo také dodrzet vyplj¢ni IhGtu. Oni se orientuji a védi, na koho se v knihovné obréatit.
Nejvice se jim libi chodit do knihovny se Skolou (dfive s druzinou) na néjakou akci.

Klasicka otazka na zavér - co praveé ctete? A c¢tete onen titul na obrazovce (at uz c¢tecky Ci
jiného zarizeni), nebo v papirové podobé?

Tu trosku ¢asu navic vénuji Cetbé vétSinou beletrie a fadné si to uzivam. Musim ale pfiznat, ze na
zasobu ,,na dlchod”, kterou jsem si |éta pripravovala, dosud nedoslo. Nachazim v souc¢asné
vychazejici literature hodné zajimavého. Nyni ¢tu Mendozovy Nesvaté svaté. Trochu mne zklamal
dalsi titul Eleny Ferrante TiZiva ldska. Mozna také proto, Ze je to velmi stisfiujici ¢etba a ja zrovna
potrebovala néco jiného. Zpétné jsem objevila tvorbu blogerd vychazejici knizné, napf. Fredrika
Backmana a a Jenny Lawsonové. Mam i knihy, v nichZ si pr@bézné listuji, napr. v titulech Petera
Wohllebena. KdyZz na mne sednou vzpominky nebo ,,nemam co ¢ist”, otevru Literarniho priivodce
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naseho kolegy Jana Péty. Listuji, az narazim na néco nebo nékoho a jdu si pocist tam. To je zarucend
studnice, kde si vzdy vyberu. Ani jd se neomezuji pouze na beletrii. Napr. mne zaujal Radkin Honzak
a jeho dilo VSichni Zijeme v blazinci. Z tohoto vyctu je zfejmé, ze v soucasnosti ¢tu témér vyhradné
papirové knihy. Z monitoru pocitace nebo z mobilu Ctu zpravy nebo odborné Casopisy a stati.

Papirova kniha - to je pocteni, kulturni nebo jinak interesantni zazitek. Monitor - tot prostredek
k informovani, zprdvdm a jakémusi rdmcovému sebepredvzdéldvani, nalezeni témat...

Dékuji za rozhovor!

URL zdroje: https://bulletinskip.osvobozena-knihovna.cz/vsechna-cisla/prohlizet-
cisla/2018-rocnik-27-cislo-4/mgr-ladislava-zemankova-dobre-jmeno-postaveni
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