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V roce 2016 se knihovny prostrednictvim SKIP a jeho socidlniho partnera Odborového svazu
pracovnik( knihoven zapojily do projektu Spoleénym postupem socidlnich partnera k pfipravé
odvétvi na zmény dichodového systému - etapa Il. Jeho cilem je pomoci zaméstnavateldm

a zaméstnanclm na vybranych pozicich v pfipravé na zmény, které prinasi diichodova reforma.
Projekt je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu prostrednictvim Operacniho programu
Zaméstnanost; jeho nositelem je Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz{ se svym
socialnim partnerem CMKOS. Projekt je realizovan i v rliznych jinych odvétvich, napf. ve Skolstvi,

v dopravé, ve stavebnim priimyslu a dalsich.

V dlsledku zmén dlchodového systému se zvysSuje vék odchodu do dlchodu. Tim se také prodluzuje
aktivni pracovni zivot zaméstnancl. Aby mohli zaméstnanci kvalitné a efektivné plsobit na svych
pozicich az do skute¢ného naroku na starobni ddchod, je tfeba vytvorit k tomu vhodné pracovni
podminky. Vysledky projektu prispéji k reSeni této problematiky a vyuziji se pfi nastavovani
podminek pro pracovniky ve vyssim véku.

V rdmci projektu byly Setreny tri knihovnické pozice: knihovnik v knihovné pro déti, referencni
knihovnik a knihovnik katalogizator.

Projekt je realizovdn v obdobi od 1. Unora 2016 do 31. ledna 2019. Jeho hlavni aktivity Ize rozdélit do
tri fazi.

Prvni faze

Cilem prvni faze bylo ziskani relevantnich dat o Setfenych pozicich formou testovani osvédéenymi
odbornymi metodami (CUTe, BSAT [7], LEA [8], Setfeni pracovniho prostredi) ve vybranych
knihovnach. Setfeni se soustfedilo na zjistovani kompetenci, na motivaci a pracovni navyky
zaméstnancd, styl vedeni organizace a zjiStovani pracovniho prostredi, ve kterém se setrend pozice
zpravidla nachazi. Setfeni probihalo v roce 2016 a v prvnim pololeti roku 2017.

Vystupy z Setreni byly vyuZzity pro formulovani zavérl za kazdou Setfenou pracovni pozici a staly se
vstupnimi tématy pro kulaté stoly.

Druha faze
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Druhou fazi tvorila jednani u kulatych stoll nad vysledky Setfeni za Gc¢asti odbornik( z vybranych
obor(, managementu a zaméstnancl knihoven a zastupct socialnich partner (SKIP a Odborového
svazu pracovnikd knihoven). Cilem bylo nalézt opatreni a definovat v problematickych oblastech
navrhy zmén, které by prispély k udrzitelnosti zaméstnancl na jejich pozicich ve vysSim véku.
VétsSina jednani probihala v roce 2017 a v prvnim pololeti roku 2018.

Mezi diskutovana témata patfily profese a jeji budoucnost, zaméstnanecké benefity, ergonomie, age
management, manipulativni chovani, syndrom vyhoreni, celozivotni vzdélavani a trénink kognitivnich
funkci.

Nékterd témata (napr. zaméstnacké benefity, ergonomie nebo age management) presahuji hranice
Setfenych pozic a tykaji se celé knihovnické profese.

Treti faze

V posledni fazi projektu, kterd pravé probihd, jsou ve vybranych knihovnach po celé Ceské republice
organizovény informacné diskuzni seminare. Jejich cilem je sezndmit odbornou verejnost s realizaci
projektu, s vysledky Setfeni a blize predstavit nékterd z diskutovanych témat.

Na zavér projektu se v Praze dne 16. ledna 2019 uskutecni konference uréend odborné i Sirsi laické
verejnosti.

AktudlIni informace o projektu, vystupy a doporuceni z jednani u kulatych stol@ i prezentace ze
seminarl jsou pribézné dopliiovany na web SKIP [9].
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